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: RESUMEN;

. La planificacion del deporte municipal estd condicionada por la oferta y la
‘demanda. En un ajuste modificable por factores como la educacién social, las

diferenciadas en cada localidad, dependiendo de las caracteristicas demograficas,
gconomicas, educativas, politicas, deportivas o histdricas de cada poblacian,

. Entales circunstancias, cuestionamos la procedencia de que sea el servicio quien
ponduzoa, quien dirja a la demanda, quien "eduque” a ésta, o si por lo contrario, se
tlebe limitar a responder a la demanda concreta de los vecinos de su localidad.
Existen entre los extremos soluciones que priorizan la tarea educativa y de promocidn
de un servicio, mientras ofras lo hacen sobre el aspecto compstencial y econdmico.

~ Sin duda es cuestion de matices, dado que toda programacidn debe
undamentarse en la demanda de los vecinos a los que va destinada, pero
gondicionando nueva demanda, en pos de educar y formar en una practica gue
eéntendemos beneficiosa y saludable.

. Este capitulo plantea una propuesta de planificacién y organizacion de los
servicios deportivos, propuesta de alguna farma contrastada en la localidad vizcaina
fe Sestao, cuya direccidn deportiva asume el suscrito desde hace més de veinte
Nos, y que entiendo puede resultar relativamente facil de trasladar a otras

palidades municipales.

"~ Nuestra planificacion de servicios deberd responderd a 5 fases de actuacion:
* Fase de definicidn de la finalidad y objetivos servicio, 2* Fase analitica v de
lagnostico, 3* Fase de programacion, 4 Fase ejecutiva, 5° Fase evaluativa y
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- usuarios independientemente de su capacidad fisica, edad, sexo o condicion

, ; i ue las dos ultimas
Seran definidas las tres primeras fases, debido a g e

; ion y al analisis posterior de
en a la puesta en practica de la programac)
o putados. y ambas diicimente pueden acomelerse desde el presente capitulo - - i la existenci i
sus resultados, ¥ . 5- La entidad favorecerd e impulsara la existencia ¥ la practica deportiva
. desarrollada por el Asociacionismo Deportivo Local, asi como aquella relacionada
. con los vecinos en edad escolar,

| — FASE DE DEFINICION DE LA FINALIDAD Y OBJETIVOS
DE LA ENTIDAD |
Toda entidad, independientemente de su caracter, cuenta con una finalidad, lo =

que se ha dado a llamar Mision. la razdn de su propia existencia y la que por tanto
debe marcar el sentido de los objetivos y estrategias de actuacidn,

En busqueda de la mencionada mision, deberan elaborarse principios v politicas
_generales tendentes a alcanzar la rentabilidad social y deportiva, fundamentadas en
una eficiente gestion de recursos que alcance la maxima calidad con al menor coste
econdmico posible.

: . onsabilidad de la entidad quien defina Estamos en la fase de definir el propésito esencial de la entidad y concretar

Obﬂ“:n[;enta. izrrﬁ;ac?::alz m:;:mézsﬁ los empleados la Misidn de la misma, sin ‘aquellos objetivos a cuya consecucién se van a dirigir nuestras estrategias.
fta de una ; ; g _

gmn:g’ﬂ en el caso de la gestion deportiva municipal, resulta Mmﬁf@mmg:t?s m:f: b
que anfe su ausencia, corresponda al responsable técnico su de:mn:: tra:suandaﬁtal? :
nos encontramos ante el primer paso de nuestra actuacion, Una fase 4
que fundamenta nuestra actuacion, 1a que nos indica o que.debemoas ser.

Los objetives y politicas generales de actuacion podrian ser los siguientes:

. 1.~ El deporte posee un gran poder formativo y educacional, tanto a nivel
Cindividual como social, y es por ello, que se debe polenciar tanto la ensefanza de
las diversas practicas deportivas como la presentacion de alternativas lidicas y de
flEcreacion, que en cualquiera de los casos faciliten que se convieria en préctica
habitual de nuestros vecinos.

ini isi laborar los principios y politicas
vez definida la Misidn, se procederd a & . .
genl;rrlzle:da actuacion, asi como los fines concretos que deberd perseguir nuastro

Servicio.

i . en sartido amplio, Con U OBy 2.~ El deporte es un factor integrador de gran valor, lo que exige plantear
LE'I syesihirsiyt mmﬁlrdsaa gnwgt?l‘sang:; piiantaamianto de Eh{etims positivos, patrones de actuacidn que facilite el acceso a la practica deportiva a las personas
com de avtar 8 i dF nes qu 0 nos corresponden. ayores, a los jovenes, a la mujer, a los inmigrantes, a los disminuidos, ¥ &n general
como e evaractasenss R : 3 todos los &mbitos de poblacién con dificultades de integracion.
Mas aun, debido a nuestro cardcter de servicio publico, Isa Mndﬁmi&t?;% z: :
competencia especifica que nos corresponde, aspecto en e l;]l.t.lﬂ E: lakiggicos
ser objeto especifico de otro capitulc_: del presente libro, y por lo tanto lej
tales fundamentos, procede aconsefar su lectura.

3.— El factor econtmico no debe convertirse en una barrera de acceso ala
clica deportiva, es por ello que se deberdn crear cauces que permitan participar
la oferta deportiva a los menos pudientes econémicamente.

i iguiente Mision; . 4.- El asociacionismo deportive resulta trascendental dentro del sistema
Podriamos tomar como referencia [a sigule eportivo local, cuya existencia ademas de suponer un efecto propio de la
larticipacion democrética y social de los vecinos, favorece el acceso a un modao de
fractica deportiva por gran parte de éstos, o que condiciona la necesidad de
slablecer desde la entidad deportiva municipal planes de colaboracion que
IsBgUren su existencia, asi como la utilizacion de su potencialidad en busqueda del
umplimiento de nuestros objetivos.

i ici tidad publica, de caracter dlnérm’
1.= El Servicio Deportivo Municipal es una entidad . ;
que persigue el incremento y mejora de la practica fisico-deportiva de los vecinos 08

la localidad.

2— Los clientes son todos los Wﬂinm:j d«z h_e: localidad, y la satisfaccion de s
- : eriterio de éxito.

desane y necesidedes. oS TIBEHD | 5— El Servicio Deportivo Local debe convertirse en factor principal de la
Kistencia de una red local que interconexione todas las posibilidades de practica
portiva en el Municipio, asegurando la existencia de todos los ambitos, y creando
it Programa de Actividades Fisico-deportivas que facilite la existencia coordinadsa
® iniciativas de formacion, informacion, promocion deportiva, actividades de
drticipacién, espectdculos deportivos, campafas de potenclacidn e iniciacicn

[ i deberd ser rigurosa y eficas

— La Direccion y gestion de la Ianth:lad : r :
rasgundiundn a patrones de calidad, priorizando &l servicio a los vecinos y usuari _
en general de las oferias.

4.— La entidad favorecera la existencia de practica deportiva de caréct;:j '
recréatlm y formativo, asegurando las posibilidades de practica para .



deportiva; contemplando la mayor parte de modalidades deportivas posibles, e
incluso presentando en la localidad nuevas modalidades o formas de practica que
potencien el acceso de los vecinos a la préctica deportiva.

&.— El ambito de la Educacion Fisica Escolar y el Deporte Escolar, aun siendo
competencia de instituciones ajenas a las municipales (en la Comunidad Autonorma

asi es), sera seguido y potenciado desde el Servicio Deportivo Municipal, dado que i
en cualquiera de los casos, nadie duda del caracter de vecinos de la localidad que
presentan los escolares, asi como de la trascendencia que posee la edad en
cuestion para la adquisicion de patrones educativos, deportivos y sociales por parte

del nifio y/o joven.

7.~ Facilitar el mayor y mejor uso posible de las Instalaciones Deportivas
Municipales, para todo tipe de practica fisico-departiva que pueda efectuarse en las

mismas.

2 _ FASE ANALITICA Y DE DIAGNOSTICO

Donde se procede a efectuar el andlisis y diagnostico de la entidad, En el presen
apartado, hemos de efectuar un concienzudo andlisis sobre &l proceso historico de

localidad, asi como del especifico de la oferta municipal y de la deportiva, y

posteriormente una coyuntural de la actualidad del sistema deportivo local.

¥ en segundo término, analizaremos los fundamentos de actuacion para con
diferentes ambitos de edad de nuestra poblacion.

El ser capaces de acertar en la definicion del “donde estamos”, resulta

trascendental que puede condicionar el éxito o no de la mejor planificacion

Estamos ante una fase de estudio y captacion de datos, fase en la que
distinguiremos dos dmbitos de estudio:

1.— El andlisis del Sistema Deportivo Local

2 _ Lineas de actuacion concreta destinadas a los diversos ambitos de edad d
la poblacian.

1.— ANALISIS DEL SISTEMA DEPORTIVO LOCAL

En la presente fase procede efectuar el analisis de los aspectos mds importantes:

del sisterna deportivo local y su contexto, por la ineguivoca incidencia que pose
en la posterior elaboracién de programas. Su conocimiento resulta imprescind
para la elaboracion en sl del programa de actuacion, proporcionando la informac

precisa para gue su confeccién responda exactamente a la realidad local, éstd !

podria ser la guia de trabajo:

" {.- Proceso de constitucion del Municipio

.~ Ubicacidn geografica

. _ Localidades limitrofes y ubicacidn comarcal
- Topografia

- _ Urbanizacion historica

— Aspectos demogréficos y socioeconomicos:

- Evolucion demografica
— Actividad laboral per sexo y edad
— Centros sanitarios

— Pirdmide de edades

— Procedencia de los habitantas

~ Tejido urbana: ayer y hoy

— Aparcamientos y comunicaciones
Sistema Escolar (Centros, alumnos, edades...)

E| Sistema Productivo y la vocacion econdmica de la localidad
El Sisterna Residencial

El Movimiento vecinal. Problemas sociales y asociacionismo.

3 L3
2 .- El deporte y la Administracion Local

- Estructura de responsabilidad politica municipal

- Presupuesto del Ayuntamiento y actuacion general de ofros departamentos
municipales

— El programa palitico deportiva

— Influencia de actuacién de entidades publicas supramunicipales: Diputacion y
Gobierno Vasco

— Farmula de participacion social en el area deportiva. Dinamica de practica en
cada una de las modalidades deportivas.

— El deporte en los Centros Escolares

- La iniciativas privada en &l mercado deportivo

— Estructura administrativa del deporte local

— Convenios estables con entidades deportivas

- Servicios cedidos por concesian o similar

-3.- Recursos del Deporte Local

- Recursos Humanos
— Infraestructura departiva y complementaria:
- Centros Deportivos Municipales
- Centros Escolaras
- Instalaciones deportivas de cardcter privado
- Instalaciones de posible uso deportivo
- Sistema de demanda
— Practicantes:
— Organizados:
— Clubes, asociaciones no federadas, centros escolares, deporte
profesional, programas propios (Cursillos, Escuelas Deportivas, ...}
_ Usuarios libres de las instalaciones (esporadicos, habituales,..)
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— Mo practicantes (potenciales o no interesados)
— Recursos economicos:

— Presupuesto de gastos

— Presupuesto de ingresos

2 - TIPOS DE VECINOS EN BASE A SUS AMBITOS DE EDAD

A la hora de clasificar a nuestros vecines, pedriamos hacerlo desde muy variados
puntos de vista, aungue por ausencia de espacio, habremos de referimos al mas
socorrido, a aquél relacionado con la propla edad de los demandantes.

Procede en el presente apartado analizar a nuestros clientes potenciales en
relacion a las franjas de edad a las que pertenecen, no Unicamente porgue a cada
una de ellas corresponden habitualmente intereses y demandas especificas, sino
porque su tiempo laboral o de estudios, sus habitos sociales y su dedicacion al ocio
responde a caracteristicas diferentes.

El Servicio Deportivo pretende ofrecer a nuestros vecinos una practica deportiva
asequible a todos, independientemente de su edad, sexo, nivel socio-sconomico,
capacitacion fisica o psiquica. Una oferta lo mas amplia y con la mayor calidad posible, |
que & su vez active y favorezca la conversion de no interesados en interesados, de no |
practicantes en practicantes, de usuarios puntuales en habituales, asl como fidelice a &
los actuales. :

Sl tomamaos como referencia la edad de nuestros clientes actuales y potenciales, |
la oferta planteada desde el Servicio Deportivo Municipal debera ir dirigida a tender
las necesidades e intereses de los mismos, atendiendo de manera especifica a cada |
una de las diferentes edades. Es por ello que habremos de plantearnos lineas da
actuacidn concretas, entre las cuales podrian considerarse las siguientes: 3

~ Edad Infantil

Estamos haciendo referencia a la edad que corresponde a la educacion
obligatoria, aspecto que condiciona no solamente gran parte del horario diario del
nifig, sino ademds en gran manera el tiempo que supera al propiamente lectivo,

Para nosotros, como responsables de la oferta deportiva a nivel municipal, esta
edad resulta trascendental, por ser donde en mayor medida se adquiere el aprendizaje
de habilidades de caracter fisico-deportivo, y donde ademas se obtienen gran parte de
los patrones de actuacion a futuro de la persona, Sin duda, estamos anle las edades:
donde &l objetivo educativo resulta transcendental, donde podemos en mayor medida
crear habitos deportivos, habitos que contribuyan a la formacion del nino.

propiciar el aumento y mejora de la practica deportiva en el Municipio en general, y
en estas edades en particular, y en tal senfido independientemente de que esta
practica se efectie en un centro escolar, gimnasio, patio, en nuestras instalaciones
o de forma ajena a las mismas. El nifno por presentar caracter de alumno de un
centro escolar o por estar federado, no deja de ser un vecino mas, y por tanto
objetivo de nuestra actuacion y programacion.

En tal sentido, considero que lejos de plantearnos la procedencia o no de

~ ‘inmiscuirnos” an el respaldo a la Educacion Fisica escolar, al deporte escolar o al
- deporte federado en edades inferiores, habremos de plantearnos si podemos

justificar nuestra negativa a actuar de alguna forma ante la posibilidad de que la
préctica escolar no exista entre nuestros vecinos en edad escolar, o que el deporte

federado en edades de formacion responda a patrones anti-educativos. Pero es mas,
- si al objeto final de nuestro trabajo pasa por ser &l de ofrecer al vecine la posibilidad
. de acceder a una practica fisico-deportiva saludable y educativa, que propicie su
 desarrollo como persona, jcomo podemaos justificar nuestra no actuacion en una

~ franja de edad determinante?, alli donde mayores habitos como persona se
' adquieren, Hemos de preguntarmos si resulta logico en nuestra gestion, el no
~ intervenir én la formacion de habitos deportivos en nuestros vecinos de menor edad,
. puando afios después vames a demandar su acercamiento a los mismos.

Considero, gue resulta imprescindible que actuemos y programemas en al ambito

~ infantil, lo gue habra de definirse es el como hacerlo a nivel escolar. Diferenclando la
- actuacion a tres niveles: Educacidn Flsica Escolar, Deporte Escolar y Escuelas

. Deportivas:

a) Educacidn Fisica Escolar

A este respecto, donde ademas de que la responsabilidad corresponda al

. Gobiernc Vasco, existe un disefio curricular a seguir, 8l apoyo desde el Ayuntamiento
. puede consistir en;

Andlisis del nimero de alumnos existenles en la localidad: edades, sexo,
distribucion por centros...

Analisis de las caracteristicas que presentan la Educacion Fisica Escolar,
cuentan con profesor especialista, cuentan con instalaciones deportivas,
material..,

Apoyo técnico al profesorado: Desde la colaboracion en cesidn de material
bibliografico, programaciones y asesoria puntual, a intentar unificar de alguna
forma la programacion de la educacidn fisica de la localidad.

Cesicn gratuita de instalaciones para la docencia de la educacion fisica.

Organizacion de seminarios que faciliten la formacion e intercambio de
experiencias entre el profesorado especialista de los diversos centros.



debido a la edad de los practicantes, y la necesidad municipal por promocionar la
practica deportiva,

— Facilitar &l acceso del alumnado a modalidades cuya practica resulta inviable
en el centro escolar sin nuestro apoyo.

Es por ello, que podemos encontrarnos con variadas soluciones al respecto, de

— Intentar dirigir la iniciacién deportiva hacia modalidades interesantes para _
. la incidencia o no del ambito municipal en la iniciacién deportiva en cada Municipio,

nuestra Servicio, asi como el posterior “enganche” y practica deportiva del nifig,
), Deporis Escoldr . Previa a cualquier actuacion, procederia estudiar la iniciacion deportiva que se da
- en la localidad, en general ¥ en cada una de las modalidades Yy asociaciones

Si bien la responsabilidad de este tipo de practica deportiva recae en la Diputacién | deportivas locales.

Foral, y ésta, en el caso de Bizkaia, tendid en mayor medida a la colaboracion con las
federaciones deportivas que con los Municipios, se planeta como aconsejable g
propiciar una colaboracidn a nivel de:

: Con posterioridad, procederia efectuar un analisis acerca de la posibilidad de
- crear un programa de iniciacion basica anterior al acceso, en su caso, a las escuelas
. deportivas especificas, que posibilite la adquisicisn de patrones basicos de
- motricidad al nifo, completando la Educacion Fisica Escolar. Esta se planificaria a
 tres niveles;

— Conocer la practica escolar que se da en el Municipio, tanto en la refarido a Ia
participacion en la competicion escolar, en cada edad y modalidad deportiva,
como en las practicas de caracter no competitivo,

- Respaldar el ascciacionismo deportivo y de calidad en el centro. — Psicomotricidad: Destinada a mejorar los fundamentos psicomotrices del nifio.

— Genérica: Sustentada en la anterior, profundiza en mayor medida en la
iniciacion en el dominio de las habilidades y destrezas basicas, utilizando
como medio preferente el juego.

= Promocionar la practica deportiva escolar en general,

— Facilitar el establecimiento de cauces de coordinacion intra e intercentros,
potenciando la creacidon de participaciones inicialmente internas v 3

posteriormenta intercentros, = Polideportiva: Pretende presentar al nifio, tres modalidades deportivas

especificas, con objelo de que las conozca, y pueda slegir su practica o no.
Entre ellas habrd de incluirse tanto modalidades de juego individual como

— Organizar camparias de promocién especifica sobre modalidades deportivas
] colactivo,

concratas que por su oportunidad o interés especial resulte indicado.
~ Propiciar el acceso de las asociaciones deportivas locales a los centros Ademds procederia;
escolares, con objeto de que éstos se beneficien de |as instalaciones ydela =
captacion de nuevos valores, mientras el centro educativo obtiene la
posibilidad de contar con monitores y organizadores del deporte escolar, e
incluso de la supervisidn y apoyo municipal. :

— Potenciar la creacion de escuelas deportivas especificas en cada una de las
modalidades deportivas en las que exista asociacionismo deportivo en la
localidad, respaldando su actuacién y colaborands en la implantacion de

) valores educativos de los alumnos,

- Formar voluntarios del deporte escolar. -

— Analizar la posibilidad de crear escuelas deportivas especificas, en caso de

— Cesion de material e instalaciones, cuando resulte imprescindible, interés municipal especifico.

= | ' i - i g
Velar porque la préctica responda & cénones educativos. - Organizacion de iniciativas compartidas con &l asociacionismo local para

~ Colaborar con la Diputacién en el desarrolio de las iniciativas escolares an el crear o potenciar escuelas deportivas.

Municipio. F bk
— Juventu
c) Escuelas Deportivas

. Habremos de entender al respecto de la presente edad, la dificultad con que an
. la actualidad cuentan |as diversas administraciones para llegar con sus propuestas

Estamos ante una iniciativa de alguna forma problematica, donde inciden tanto la
~ &l dmbito de edad que nos ocupa.

especializacion deportiva, y por lo tanto el dmbito federativo, la actividad escolar
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En él, podriamos plantear |05 siguiente objetivos:

Planificar actividades atractivas destinadas especificamente hacia los
deportistas en edad entre los 12 y 15 anhos, que actualmente se fancuentren
inmersos en la practica deportiva, con el objeto de que su interés par
permanecer en glla se mantenga una vez alecanzada la juventud.

Respaldar las iniciativas gue dirigidas hacia ellos planteen las diferentes
asociaciones deportivas.
Ofrecer actividades fisico-deportivas que respondan a su inlerés an cada

momanto, por lo que habra de estar atento a las novedades que al respecto
s@ produzcan.

Ofrecerles los medios para que se auto-organicen an la programacion da
actividades fisico-deportivas.

Favorecer la conexion entre la practica deportiva escolar y la posterior a nivel
fedarado.

Favorecer la poliica de aceptar a todos los tntergsados en rla_ practica
deportiva, por parte de las asociaciones deportivas, no dnicamenta

destinando recursos a los mas capaces.

CAPR. 10 - PLANIFICACION ¥ PROGRAMACION DE SERVICIOE

— Hespaldar la practica deportiva competitiva, diferenciando la actuacién segun
a equipos de “glite” se refiera o no.

- Presentar olertas variables y novedosas, para facilitar tanto la fidelizacion,
coma la captacion de nuevos practicantes,

— Potenclar las actividades desarrolladas en relacion con la aventura, la
naturaleza, jornadas deportivas...

- Promocionar la apertura de las asociaciones deportivas hacia iniciativas que
no cuenten como objetivo prioritario el resultado competitivo, facilitando la
mayor parlicipacion posible.

- Asesoria deportiva lo mds personal posible.

~ Actividades tendentes a la mejora de la salud

Personas mayores

Poblacidn en continuado crecimiento cuantitativo, debido tanto a la mejora en las

- expectativas de vida, como la reduccion del indice de natalidad.

Estamos ante una edad tan necesitada de movimiento por razones de salud,

. como de relacion y reconocimiento social en una sociedad de clara tendencia
- sedentaria, competitiva e individualista.

— Valorar la posibilidad de efectuar ofertas econdmicas especiales.

- Adultos En estas edades sujetas a un evidente proceso involutivo, los objstivas

Es alla donde tras la superacion de la edad juventud, el individuo se acerca o . saludables deben estar claramente relacionados can los de cardcter social,

" mantiene en la actividad por razones de relacion social, salud, gusto por la actividad £
fisica y/o competitiva.

Podrian ofertar actividades como;

— Planificar ofertas propias de las caracteristicas fisicas de las personas

. ' siguientes ofertas: :
Destinada a ellos se plantean habitualmente [as sig mayores, considerando los datos médicos especificos de cada individuo.

_ Oferta de instalaciones en horario y condiciones gue faciliten su alquiler o uso 3

libre, en farma individual o colectiva. ~ Se plantearan tanto objetivos a nivel fisico, como social,

— Oferta de cursillos que faciliten la préactica deportiva continuada. = Individualizar lo méas posible la atencidn y programacian de ofertas.

— Organizacion de campeonatos de participacion abierta a todos los niveles '; — Programar actividades lidicas, con fundamento musical...

mpetitivos. _ N | _
o ) - — Programar salidas, e iniciativas tanto con objetivo deportive, como cultural,
Blisgueda de la integracion de los vecinos en el ambito deportivo, mediante & para facilitar la integracion en el grupo del individuo, y Su autovaloracién.
espectaculos deportivos, charlas o conferencias. E _ .
i e . Animarles a la préctica de modalidades deportivas especificas,
_ Potenciacién del “Deporte para Todos", extendiendo la idea de que cualguiar 1

vecino puede acceder a la practica deportiva.

— Organizar charlas sobre cuidados, higiene, habitos saludables...



~ Ofertar actividades de relajacion — Variable: Con posibilidades de ser modificado en base a las variaciones de

posibilidades e intereses del usuario, e incluso a las caracteristicas ¥

— Seguimiento fisico-medico posibilidades del Servicio en cada momento.

. — Asequible: Entendiendo el deporte como un sarvicio, no comeo un lujo.
3 - PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES FISICO-DEPORTIVAS = i ]
— Revolucionario: Desde el punto de vista que intenta activar la Sociedad, en el

intento de propiciar la potenciacidn del movimiento frente a la pasividad propia

Apartado en el que hemos de acometer la tarea de elaborar nuestra programacion,
de una "Sociedad pobre en movimiento™.

Una vez fijados los ﬁnes generales y estrategias marcadas con anterioridad, una vez
adquiridos los conocimientos obtenidos en base al andlisis del hecho deportivo local ya
efectuado, e Inn!usn las lineas de actuacion para con cada uno de los grupos de edad
de nuestros vecinos, procede finalmente elaborar nuestro programa de actuacian.

— Educativo: Como debe serlo, especialmente cuando de edades inferiores
hablamos, dada la importancia del movimiento para el descubrimiento propio
y del mundo que rodea al nifio.

Llegado este punto, procede efectuar la elaboracidn de un Pro

: ; grama Anual de
Actividades Fisico-deportivas, sobre el que pilotard la programacion deportiva
municipal, contando con expresiones en ambitos muy diversos: de informacién
iniciativas de formacian, tratamiento de quejas, organizacién de actividades -:!e;

participacidn, actividades de promocion deportiva, campar B
: i K panas deportivas, esc 1
deportivas, programas estables,., e velas

— Social: favoreciendo la integracion y el desarrollo de relaciones de los vecinos,
especialmente en parsonas mayares.

_ Saludable: favoreciendo no Gnicamente la mejor formacion y estado fisico,
sino ademas facilitando el enriguecimiento de movimientos en quienes lo han
perdido, con acento rehabilitador amplio.

Su periodicidad serd anual, atendiendo condicionantes presupuestarios y

administrativos. En base a ello, nuestro Programa de Actividades Fisico-deportivas se planteara

antre ofros los siguientes objetivos:

Las activinades son al factor a través del cual se ocbserva con ma ili ':"

i av yor facilidad el
funcionamiento y evolucién del servicio deportivo local: es alla donde se plasmala
pla,nlﬂg:acu.‘r_n de los gestnras. donde se utiizan los equipamientos y donde en -
definitiva ejecutan los practicantes, objeto final de nuestro quehacer. ;

— Que el mayor nimero posible de vecinos independientemente de su edad,
sexo, capacidad econdmica y fisica, realicen una practica fisica y deportiva,
en cantidad y calidad aceptable, propiciando su desarrolio integral.

Si b — Obtener &l maximo rendimiento de nuestros recursos, humanos y materiales.
n embargo, tal y como se menciond con anterioridad, la tarea de ion

. " programacion
no es un proceso final en si, sino una fase mas del mismo, de forma que a la
reallz.e!n!t?n del evento, sucede un andlisis de sus resultados, que a su vez fundamenta 3
la posibilidad de modificacidn, mantenimienta o eliminacién del mimo.

_ Ofertar una amplia gama de actividades, intentado cubrir la amplia y
especifica demanda de nuestros vecinos, y respetando obviamente los
planteamientos y objetivos generales de nuestro Servicio.

_ Colaboracion con otros departamentos municipales, Diputacion, Gobierno
Auténomo, Gentros Escolares, Servicios deportivos de ofros municipios y
entidades privadas en pos de que el tiempo libre de nuastros vecinos sea
ocupado, en la medida de lo posible, por la pracfica de actividades fisico-
departivas, intentando combatir el sedentarisma, y consiguiendo un nivel de
vida mas sano y elevado,

Ni que demrltiana. que al estar sujeto a un fundamento econémico-presupuestario,
y ante |la necesidad de oplimizar gastos proceder4 el marcar prioridades de ac:tuaciml
por ambitos y en cada uno de ellos, con objeto de seleccionar actividades, y a suvez
dotarlas del presupuesto preciso y necesario. '

La filosofia de nuestros programas responderan a los siguientes patrones:

- Promover la ensefanza deportiva, propiciando la adquisicion de habitos
deportivos desde las edades de formacidn, con acento polideportiva y
siguiendo planteamientos progresivos, con respecto a la evolucion y
crecimiento del nifio.

— HRealista: Apegado a las posibilidades reales del Municipic.
- Especifico: Lo més préximo a los intereses v necesidades del vecing

— Promocionar habitos de salud, frente a la utilizacion del cuerpo en exceso

— Capaz: De convertir al aséptico en interesado, al espectador en practicante y
para objetivos competitivos o estéticos, en detrimento del mismao.

al practicante esporadico en habitual,
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— Polenciar la competicion como medio formativo, no como objetivo en si. Contariamos con diversas alternativas de trahajo:

— Organizacion de cursillos de monitores v entrenadores de modalidades
especificas.

- Hespaldo de actividades no regladas, divulgacion deportiva v promocian
general del espiritu olimpico y deportiva,

Respaldo a la Educacion Fisica, como pilar fundamental de la educacion

integral del individuo y base de sus posteriores habitos, - Organizacion de cursos formativos destinados al personal de la entidad

(Curso de didactica del deporte, entrenamiento departivo, orientacion, ).

- Respaldo a las iniciativas del deporle popular, intentado potenciar las

practicas tradicionales vascas y el "Deporte para Todos® — Organizacion de jornadas y curso de formacion general (Nulricién y Deporte,

Jornadas Qlimpicas, Helajacion.. )

- Promocionar la practica en contaclo con la Naturaleza.
— Colaborar en la formacidn de técnicos, responsables, deportistas y vecinos en 2 ehiVidades-de informacion
naral, . .

ge . Aquéllas destinadas a dar a conacer las ofertas emanadas desde nuestro

E s.anr_lcln. ademas de efecluar un analisis en sentido contrario, caplando la informacicn
| precisa para nuestro servicio acerca de la demanda y participacion de la poblacion
con respeclo a nuestras ofertas. Es decir debe efectuar una tarea en doble sentido.

- Sus apartados serian los siguientes:

— Crear infragstructuras y medios para la practica fisico-deportiva de los
Vecinos.

~ Respaldar la actividad desarrollada por el asociacionismo deportivo local,

velando por su existencia y actuacion formativa.

Un modelo de Programa de Actividades Fisico Deportivas para un Municipio, de 2.1~ Centro de Informacion Deportiva

alguna forma contrastado en Sestao, seria el siguiente: ]

H_espnnsahle de dar a conocer las ofertas realizadas desde le Servicio Deportivo

Municipal. Buscando tanto con fines la fidelizacion de los actuales practicantes,
1.- Actividades de Formacion - como la evolucion de la propia oferta y la captacion de nuevos practicantes.

Acciones destinadas a la formacion tanto de los agentes implicados directamenta Contaria entre otras iniciativas coma:

en &l hecho deportivo, como a aquellos de alguna forma relacionados con el mismao,
q — Fublicacion del Programa de Actividades Fisico-deportivas anual.

Podriamos distinguir los siguientes apartados:
— Publicacion de una revista periddica informativa.

1.1.- Servicio de Biblioteca y Videoteca deportiva - Publicidad de campafias deportivas

Servicio que pretende mejorar la formaci6n tanto de los empleados municipales;
como de los responsables y monitores del deporte escolar y federado, asi como da
todos los deportistas, escolares y vecinos interesados en general con el deporte.

- Publicidad de promocion general del deporte.
= Publicidad de actividades puntuales.

1.2.- Cursos Deportivos - Comunicados de Prensa,

Iniciativas destinadas a mejorar la formacion de los agentes implicados en [ 3 — Estudio de mercado. Marketing...

practica deportiva, a nivel escolar, federado o cualguier otro.
- Informacidn rotulada en instalaciones,

Ademas de colaborar con las diversas entidades federativas, escolares o de :-‘~.

Diputacidn en la formacién de monitores y entrenadores. — Informacion distribuida por la localidad,




Seria ejemplos de la misma:

2.2.— Oficina de Atencion al Usuario

Departamento que por medio de buzones, carleles, escritos e impresos, prelende - Campeonato de fitbol sala - Crosses Populares
animar a los usuario y no usuarios a informar sobre sugerencias y quejas relacionadas - Salidas cicloturistas — Campeonato de squash
con la oferta deportiva municipal. — Campeonato popular de pelota a mano ~ Campeonato popular de palela
-~ Campeonato de ajedraz — Campeonato de frontenis
- Campeonato de promocién de bolos - Gampeonalo abierto de petanca

Resulta prioritario el tratamiento y resolucion urgente de las mencionadas quejas,
en aras al buen funcionamienta de un Servicio que cada vez se hace mas impartante,
por convertirse en una inigualable herramienta para conocer la sensacion del cliente
con respaecto a nuestra oferta.

- Balidas de montafa y de aventura.

5.~ Actividades de Promocién Deportiva

‘ Apartado donde se engloban aquellas iniciativas tendentes a promocionar alguna

modalidad deportiva concreta. Pudiendo darse el caso que esta modalidad no
- presente practica en la localidad, y el objetivo sea el de atrae nuevos practicantes,
. Como el hecho més habitual, donde va exista esa préctica, y se fundamente la misma
~ preferentemente en el asociacionismo deportivo local, en el doble intento de significar

un respaldo hacia la actividad por él desarrollada en cada modalidad deportiva, como
- una forma de crear un habitat que favorezea el seguimiento de éstos y el acceso de
- nuevos practicantes.

3.- Oferta de cursos y programas estables

Iniciativas que pretenden facilitar el acceso de los vecinos a la practica deportiva
de una manera habitual, de manera especial a aquéllos no interesados en la
actividad competitiva y/o federada. Hacia a aguélios que motivados por razones de
ocio, busqueda de relacién social, salud o mera recreacion se acerca al &mbito de |a
actividad fisica v el deporte,

Actividades habitualmente dirigidas para adultos, y que cuentan con una

periodicidad de 2,3 6 5 dias semanales, donde podriamos encontrar: Podriamos incluir en esta apartado las siguientes:

| - Campeonato Ranking Vasco de Squash — Campeonato Interpueblos de Pelota

- Gimnasia de Mantenimiento — Gimnasia recreativa
— Gimnasia de Adelgazamiento ~ Gimnasia para personas mayores — Jomadas Pelotazales — Torneo Internacional de Valeibol
- Aardbic - Fitness -~ Open Internacional de Ajedrez — Trofeo de Natacion
~ Musculacién — Judo | ~ Open de escalada Indoor — Cuadrangular de Futbol Sala
— Karate - Taskwonda - Trofeo Clentzars de Baloncesto - Trofeo de Balonmano
~ Aguaerobic — Spining . — Open Internacional de Artes Marciales — Bandera de Traineras
— Cursillos de natacidn en sus diversos niveles - — Campeonato de Trainerillas — Trofeo de Futbol
- Torneo Femenino de Baloncesto — Exhibicién de Natacion Sincronizada

4.- Actividades de Participacion deportiva - B

. 6.- Campanias Deportivas Vacacionales

Donde hemos de englobar aquellas iniciativas que pretenden facilitar Ia practica =

deportiva de forma habitual por parte de nuestros vecinos. El objetivo es facilitar a 8

los vecinos participar en actividades de cardcter preferentemente participativo, que =
por una lado posibilite al interesado “jugar”, practicar su deporte preferido con clerta 3

periodicidad y en un dmbito difsrente al federado. -

. Son aquellas iniciativas que se desarrollan coincidiendo con periodos anuales de
- caracteristicas especificas, como son Navidad ¥ especialmente verano, donde el
tlempo libre aumenta, vy existe |a posibilidad de platear nuevas practicas a los
. deportistas habituales, como para atraer a nuevos practicantes,

En tal sentido se pretende ofrecer una iniciativa destinada a cada una de las Podtfamos referirnos a:

madalidades deportivas practicadas en el Wrlciplo. =~ Campafa Deportiva de Verano: Contando con actividades comao un

Albergue deportivo, campeonatos infantiles, excursionismo, Centro Joven,

Resulta mds que aconsejable, altamente interesante la implicacion de alguna Deporte de Aventura, cursos deportivos

asociacion deportiva local en la iniciativa.
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- Campana de Navidad: Contando entre otros con exhibiciones deportivas,
cursos de yoga, baile.., campeonalos relampago

— Festejos deportivos: Organizados coincidiendo con las fiestas patronales de
la localidad, y con actividades como simultaneas de ajedrez, campeonato de
bolos, campeonato de petanca, exhibicion de Herri Kiralak, otros,

7.- Campafias de Promocion egpecificas

Donde se incluyen aquellas iniciativas tendentes a promocionar la practica
concreta de alguna modalidad deportiva, con algun interés especifico, como pueds
ser la mejora utilizacion de las instalaciones, la respuesta a oferias © demandas
novedosas, u otros relacionados con la opartunidad. Por ejemplo:

Campana de Promocion de la petanca

- Campafa de promocion de los bolos

— Campafia de Deporte Aventura _ (Campaha de Escalada
— Lasauna y la salud - Campaiia de promocion de
piragiismao
- Campafia de promocion juvenil del
remo

.- Escuelas Deportivas

En el caso de Sestao funcionan las siguientes Escuelas Deportivas:

— Escuelas Deportivas Municipales: .
- Escuelas Deportivas de Base: Psicomotricidad, Escuela Genérica y Escusla

Polideportiva.

_ Escuelas Deportivas Especificas: Escuela de Pelota, Escuela de Gimnasia &

Ritmica, Escuela de Natacion, Escuela de Artes Marciales.
_ Escuelas Deportivas Conveniadas:

_ Escuela de Futbol, Escuela de Atletismo, Escuela de Baloncesto, Escuela de =
Balonmano, Escuela de Ajedrez, Escuela de Voleibol, Escuela de Aikido,
Escuela de Kendo, Escuela de Natacion de Competicion, Escuela de Matacion

Sincronizada

9.~ Educacién Fisica y Deporte escolar

Sj hien, como hemos comentado no son de estricta competencia municipal, &

planeta como aconsejable el propiciar una colaboracion a nivel de:

- (Cesitn de material e instalaciones, cuando resulte imprescindible.
— \elar porque la practica responda a canones sucativos,

_ Colaborar con la Diputacién en el desarrollo de las iniciativas escolares en el

Municipio.

~ Organizacion de curses da mcacion y perdecconamienta de la natacion
— Campeonatos gscolaras.

- Programa escolar de promocion da remo

— Campafia de promocidn escolar de |a escalada

- Curso de iniciacion al buseo

— Curso de monitores da arigntacion

- Dia del Deporte Escolar

- Campafia escolar del buceo

—  Apoyo bibliografico de programacion.

- Curso sscolar de espeleologia.

: 10.- Actividades de colaboracidn

Un apartado abierto, donde se incluye la posibilidad de respaldar a cualquier

_' iniciativa que a lo largo del aho aparezca y cuente con el suficients interés para
E: m:nr!tar con el apoye municipal, especialmente aquellas propuestas por parte de las
: antidades deportivas de la localidad.



